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Politica de remuneracdes dos 6rgios de administracio e fiscalizacio do Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. e, competente Declaragio do Conselho
de Administracio, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de
Dezembro que aprova o Regime Geral das Instituigoes de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF”), do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal e¢ do
Regulamento Delegado da Comissido Europeia UE 604/2014 da Comissdo de 4 de
Margo de 2014 .

I Politica Retributiva do Colectivo Identificado do Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A.

1. Marco normativo

A politica de remunera¢des do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A.
(doravante “BBVA Portugal™) encontra-se alinhada com as politicas de remuneragédo do
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (doravante “o BBVA” ou “Casa Matriz”), com
sede na Plaza de San Nicolas, n° 4, Bilbao, Espanha, entidade que detém directa ¢
indirectamente 100% do capital social do BBVA Portugal e, que adoptou os principios
vertidos na Directiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
Junho de 2013, relativa ao acesso a actividade das institui¢des de crédito e a supervisdo
prudencial das institui¢gdes de crédito e empresas de investimento (doravante, “CRD IV”)
e do Regulamento Delegado da Comiss@o Europeia UE 604/2014 da Comissdo de 4 de
Mar¢o de 2014 que complementa a Directiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, no que diz respeito s normas técnicas de regulamentagdo para efeitos dos
critérios qualitativos e quantitativos adequados para identificar as categorias de pessoal

cujas actividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco da

instituicdo (doravante, o “Regulamento Delegado 604/2014”), cumprindo ainda goma
demais regulagio de fonte nacional espanhola e de fonte internacional, que resu
aplica¢do aplicavel a Casa Matriz.

Observando esta matriz de cumprimento, 0 BBVA tem vindo a aprov adoptar
medidas conducentes a implementagdo, observincia e supervisdo das competentes

politicas de remuneragdo, cujos principios sdo de aplicagdo a todas as entidades que
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formam parte do Grupo BBVA, maxime do que respeita ao colectivo de colaboradores
cujas actividades profissionais influam de forma significativa no perfil de risco do
Grupo BBVA (doravante, o “Colectivo Identificado”), em conformidade com a CRD IV
e com o Regulamento Delegado 604/2014.

Nesta conformidade, o sistema de decisdo no ambito retributivo existente no Grupo
BBVA encontra-se ajustado as melhores praticas nacionais e internacionais, assim como,
as recomendag¢des de bom governo, contando a Casa-Matriz com uma comissdo de
remuneragdes (Comision de Retribuciones), a qual funciona como um 6rgéo que assiste
o Conselho de Administragdo do BBVA em questdes de natureza retributiva, no dmbito
dos poderes que lhe estdo atribuidos no Regulamento do Conselho de Administragdo do
BBVA. A referida Comissdo, encontra-se regulada pelo disposto no artigo 35° ¢

seguintes do Regulamento do Conselho.

Atendendo as novidades regulatorias publicadas em Espanha no exercicio 2016 em
matéria retributiva, os avangos da pratica de mercado, o resultado do didlogo entre o
BBVA e os seus investidores, e a propria natureza do Sistema de Governo Corporativo
do BBVA, que se encontra em constante evolugdo e melhoria, a Comision de
Retribuciones levou a cabo uma revisdo da politica retributiva aplicavel ao Colectivo
Identificado e do sistema de remunerag¢do no seu conjunto, para valorar a sua possivel

actualizagdo.

Na decorréncia do anteriormente exposto, 0 Conselho de Administragdo do BBVA, sob
proposta da Comision de Retribuciones, aprovou uma nova politica retributiva de
aplicagdo ao Colectivo Identificado (doravante, a “Politica Retributiva do Colectivo
Identificado™), para os exercicios de 2017, 2018 e 2019, nos termos que se passam; a

indicar infra.

2. Principios Gerais da Politica Retributiva do Grupo BBVA.

A politica retributiva do Grupo BBVA esta orientada para a criagdo recorrente de valor

para o Grupo, procurando o alinhamento com os interesses dos seus empregados e dos
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accionistas, e com uma gestdo prudente do risco. Assim, os principios fundamentais que

servem de base para determinar a politica retributiva do Grupo, sdo:

. a cria¢do de valor a longo prazo;
. recompensar a consecugdo de resultados assentes numa assun¢@o prudente e

responsavel do risco;

. a captagdo e manutengdo dos melhores profissionais;

. a recompensa do nivel de responsabilidade e de percurso profissional;

. assegurar a equidade interna e a competitividade externa;

. considerar as referéncias de mercado através de analises realizadas por empresas

de reconhecido prestigio lideres no sector de consultoria de remuneragdo (consultoria
de compensacion);,

. assegurar a transparéncia na seu modelo retributivo.

A partir destes principios gerais, BBVA definiu uma politica tendo em consideragéo,
para além do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis as instituigdes de crédito, o
alinhamento com as melhores praticas de mercado, tendo incluido em tal politica,
elementos destinados a reduzir a exposi¢do aos riscos excessivos €, o ajustamento da

remuneragdo aos objectivos, valores e interesses do BBVA a longo prazo.

3. Politica Retributiva aplicivel ao Colectivo Identificado

Sobre a base dos principios da politica retributiva geral do Grupo, o BBVA conta com
uma politica especifica aplicavel ao Colectivo Identificado do Grupo BBVA, cuja
aprovagdo, conforme se deixou exposto, ¢ da competéncia do Conselho de
Administragdo do BBVA, sob proposta da Comisién de Retribuciones, e, que se
encontra alinhada com a normativa e recomendagdes aplicaveis aos esquemas de

remunera¢io deste colectivo.

Esta politica forma parte dos elementos desenhados pelo Conselho de Administragdo do

BBVA como parte do seu Sistema de Governo Corporativo para garantir uma

e prudente da Entidade e, para esses efeitos, atende aos seguintes principios:



v’ é compativel e promove uma gestdo prudente e eficaz dos riscos a médio e longo

prazo, ndo oferecendo incentivos para assumir riscos que rebaixem o nivel

tolerado pela Entidade;

v é compativel com a estratégia empresarial, os objectivos, os valores e os

interesses a longo prazo da Entidade;

v' distingue de forma clara entre os critérios para o estabelecimento da retribuigdo
fixa e a retribui¢do variavel, e estabelece um adequado equilibrio entre ambos

componentes.

A Politica Retributiva do Colectivo Identificado conta com as seguintes caracteristicas

fundamentais:
Elementos retributivos no BBV A

O sistema retributivo aplicavel com cardcter geral a toda a plantilha no BBVA consiste

€m:

- Uma retribuiciao fixa, que tem em conta o nivel de responsabilidade, as fungdes
desenvolvidas e a trajectéria profissional de cada empregado, estabelecida segundo
os principios de equidade interna e o valor da fungdo no mercado, que constitui uma
parte relevante da remuneragdo total. A concessdo e o montante da retribuigdo fixa

baseia-se em critérios objectivos pré-determinados e ndo discricionais.

Constituem elementos da retribuigdo fixa: a retribui¢do bésica anual (ou retribuigéo
fixa anual), as retribuigdes em espécie, as aportagdes para planos de pensdes €
quaisquer outros beneficios ou complementos que, com caracter geral, se apliquem a
um mesmo colectivo de empregados e ndo assentem sobre pardmetros varidveis.
- Uma retribuicio varidvel, baseada numa gestio eficaz dos riscos e vinculada '
a consecugio de objectivos tanto financeiros como ndo financeiros previamente g

estabelecidos, que tém em conta os riscos assumidos actuais e futuros aos

interesses a longo prazo da Entidade. d) ) ﬂ
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No que respeita a retribui¢do variavel, esta reflectira o desempenho medido através do

cumprimento de uns objectivos alinhados com o risco incorrido.

Para estes efeitos, a retribui¢dio varidvel correspondente a cada exercicio, para cada

membro do Colectivo Identificado, sera calculada sobre a base de:

(i) uns indicadores de avaliagdo anual de Grupo, de area ¢ individuais
(financeiros e ndo financeiros) que tém em conta os riscos actuais e futuros

assim como, as prioridades estratégicas definidas pelo Grupo;

(i)  as correspondentes escalas de consecugdo, segundo a ponderagdo

atribuida a cada indicador; e

(ili)  uma retribuicdo variavel anual “objectivo”, que representa o montante da
retribuigdo variavel anual no caso de se alcangar 100% dos objectivos pré-
estabelecidos, sendo um montante unico para cada funcdo (“Retribuigdo
Varidvel Anual Target”). O Montante a receber da retribui¢do variavel anual,
na aplicagdo da escala de consecugdio, poderd situar-se entre 0% e 150% da

Retribuig¢do Varidvel Anual Target.

No caso dos consejeros ejecutivos do BBVA, serd aplicidvel o que se estabelega
anualmente pelo Conselho de Administragdo do BBVA, sob proposta da Comision de

de Retribuciones.

Os indicadores financeiros de avaliagdo anual alinhar-se-do com as métricas de gestdo
mais relevantes do Grupo, entre outros, os relacionados com a capacidade de geragéo de
beneficios, a eficiéncia, o retorno sobre o capital e os riscos presentes e futuros
implicitos nos resultados; assim como, indicadores ndo financeiros relacionados com o
grau de satisfagfio do cliente, e objectivos estratégicos definidos a nivel de Grupo, drea ¢
proprios do beneficiario (doravante, os “Indicadores de Avaliagio Anual”). O
montante resultante constituird a retribuicdo varidvel anual de cada beneficidrio

o4

(doravante a “Retribui¢ao Variavel Anual”).
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Equilibrio entre a retribuigio fixa e variavel

Na remuneragdo total do Colectivo Identificado, os componentes fixos e os
componentes varidveis estario devidamente equilibrados, para alinhar tal
remuneragdo em maior medida, com a regulagdio aplicavel, permitindo uma politica
plenamente flexivel no que se refere ao pagamento das componentes varidveis, o que
poderd levar a que estas possam reduzir-se, inclusivamente, até a sua totalidade. A
proporgdo entre ambas as componentes estabelecer-se-a tendo em conta o tipo de
fungdes desenvolvidas por cada beneficidrio (negocio, apoio ou controlo) e, em
consequéncia, o seu impacto no perfil de risco da Entidade, adaptando-se em cada caso,

a realidade existente nos paises ou fungdes.

No caso particular das fungdes de Controlo, os componentes fixos terdo um peso maior
que as componentes variaveis, estando estas ultimas relacionadas na sua maior parte
com os objectivos proprios da fungdo, reforgando-se deste modo a independéncia das

ditas fungdes.
Para estes efeitos, o BBVA estabeleceu racios “objectivo” entre a retribui¢do fixa e a
retribuigdo variavel, que tém em conta tanto a fung¢do desenvolvida por cada membro do

Colectivo Identificado como o seu impacto no perfil de risco da Entidade.

Sistema especifico de liquidagdo ¢ pagamento da retribuicdo varidvel do Colectivo

Identificado

A Retribui¢do Variavel Anual, calculada conforme se deixou explicado anteriormente,

estara submetida as seguintes regras de liquidacgéio e pagamento:

Regras de diferimento

e Uma percentagem significativa da Retribuigdo Varidvel Anual - 60% para
consejeros ejecutivos, Alta Direccion e aqueles membros do Colectivo
Identificado com retribuiges variaveis de quantias especialmente elevadas e,
40% para o resto do Colectivo Identificado ficara diferida por um periodo de 5
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anos, para consejeros ejecutivos e Alta Direccion, e por um periodo de 3 anos

para o restante Colectivo Identificado.

Pagamento em accdes

e 50% da Retribuig¢do Variavel Anual, tanto da parte inicial como da parte diferida,
sera fixado em acgdes do BBVA, diferindo-se uma parte mais alta da

componente em acgdes para consejeros ejecutivos y Alta Direccion (60%).

Ajustes ex ante a2 Retribuicio Varidvel Anual

e A Retribuigdo Varidvel Anual ndo serd gerada, ou ver-se-a reduzida na sua
formag@o, no caso de ndo se alcangar um determinado nivel de beneficios e racio

de capital.

e Da mesma forma, a Retribuigdo Varidvel Anual reduzir-se-4 no momento da
avaliacdo do seu desempenho, no caso de se registrar um comportamento
negativo dos resultados do Banco ou em outros pardmetros como o grau de
consecuc¢io dos objectivos orcamentados (em fung¢do dos resultados dos

Indicadores de Avaliagdo Anual).

Ajustes ex post 2 Retribuicio Variivel Anual

- A componente diferida da Retribui¢do Varidvel Anual dos membros do
Colectivo Identificado podera ver-se reduzida até a sua totalidade - sendo que,
tais ajustes ndo poderdo ser feitos no sentido de incremento - em fungdo do
resultado de indicadores plurianuais alinhados com as métricas fundamentais de
controlo e gestdo de riscos da Entidade, relacionadas com a solvéncia, o capital,
a liquidez, o financiamento ou a rentabilidade, ou ainda com a evolugdo da
accdo e recorréncia dos resultados do Grupo (“Indicadores de Avaliagdo
Plurianual™). Estes indicadores sdo objecto de aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo do BBV A, mediante prévia andlise pela Comision de Riesgos,

que se assegura de que sdo adequados para alinhar a retribui¢do variavel diferida

a uma gestdo prudente do risco. ()b z )
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Clausulas de reducio e recuperacio da Retribuicio Varidvel Anual

- Da mesma forma, a totalidade da Retribuigdo Variavel Anual dos membros do
Colectivo Identificado estara submetida a clausulas de redugéo e de recuperagdo
da retribuigfio variavel (“malus” e “clawback”™) durante a totalidade do periodo

de diferimento e reten¢do, como adiante se indica.

Periodo de indisponibilidade das accoes

- As acgdes recebidas em conceito de Retribuigdo Variavel Anual ficardo
indisponiveis durante o periodo de um ano desde a sua entrega, salvo as que
necessitem de ser alienadas para fazer frente a obrigagdes fiscais derivadas da

entrega das mesmas.

Proibicdes de coberturas

- Nio se poderdo utilizar estratégias pessoais de cobertura ou seguros
relacionados com a remuneragdo e responsabilidade que prejudiquem os efeitos

de alienag@o com a gestdo sd dos riscos.

Limitacio da retribuicio variavel

- A componente variavel da remunerag@o correspondente a um exercicio estara
limitada a uma importdncia méaxima de 100% da componente fixa da
remunera¢do total, salvo se a Assembleia Geral delibere elevar a referida

percentagem a 200%.

Critérios de actualizacao

- O Conselho de Administragio do BBVA, sob proposta da Comision de
Retribuciones, podera estabelecer anualmente critérios para a actualizagdo

exclusivamente da parte diferida em efectivo da Retribui¢do Varidvel Anual.

Em conformidade com o sistema de liquidagdo e pagamento da Retribuigdo Variavel

Anual, o pagamento inicial da Retribuigdo Variavel Anual terd lugar no primeiro

QL %«f

10

X
I



trimestre do exercicio seguinte ao que corresponda, caso se verifiquem as condig¢des

para tal, ficando as ac¢des submetidas a um periodo de retengdo de um ano.

A parte diferida da Retribuigdo Varidvel Anual de cada membro do Colectivo
Identificado, como se deixou indicado, estara submetida a ajustes ex post, em fungdo do
resultado dos Indicadores de Avaliagdo Plurianual que sejam estabelecidos para cada

exercicio, que serdo calculados sobre o periodo de trés (3) anos de diferimento.

Os Indicadores de Avaliagdo Plurianual terdo associadas umas escalas de consecugio,
que serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragio do BBVA uma vez
determinada a Retribuigdo Variavel Anual de cada exercicio, de maneira a que, ao ndo
serem alcancados os objectivos estabelecidos para cada um daqueles indicadores, tal
podera fazer diminuir a componente diferida da Retribui¢do Varidvel Anual, podendo
inclusivamente, levar a perda da totalidade das quantidades diferidas, mas nunca a

incrementa-las.

Acresce que, a totalidade da Retribui¢do Variavel Anual de cada membro del Colectivo
Identificado estara submetida a clausulas de redugdo (“malus™) e clausulas de

recuperacdo (“clawback”), nos seguintes termos:

Até 100% da Retribui¢do Varidvel Anual de cada membro do Colectivo Identificado
correspondente a cada exercicio estard submetida a clausulas de redugéo (malus) e de
recuperag¢do da retribui¢do ja satisfeita (clawback), ligadas ambas a um deficiente
desempenho financeiro do BBVA no seu conjunto ou, de uma divisdo ou area concreta
ou ainda, das exposi¢des geradas por um membro do Colectivo Identificado, quando o
referido deficiente desempenho financeiro seja derivado de qualquer das seguintes

circunstancias:

a) Condutas irregulares, fraude ou incumprimentos graves do Cédigo de Conduta e
da restante normativa interna aplicavel por parte do membro do Colectivo Identificado.
b) Sangbes regulatorias ou condenagdes judiciais por factos que lograram ser

imputaveis a uma unidade concreta ou ao pessoal responséavel daqueles.
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c) Falhas importantes na gestdo de riscos cometidos pelo BBVA ou por uma
unidade de negédcio ou de controlo de risco, para os quais haja contribuido a conduta
dolosa ou gravemente negligente do membro do Colectivo Identificado.

d) Reformulagdo das contas anuais do BBVA, excepto quando venha motivada por

uma modificagdo da normativa contabilistica aplicavel.

Para os referidos efeitos, o BBVA comparara a avaliagdo do desempenho realizada para
o membro do Colectivo Identificado com o comportamento a posteriori de algumas das
variaveis que contribuiram para conseguir os objectivos. Tanto as clausulas de redugéo
como as de recuperagdo, aplicam-se a Retribui¢do Variavel Anual correspondente ao
exercicio em que se produziu o evento que da lugar a aplicagdo da clausula e, estardo
vigentes durante o periodo de diferimento e indisponibilidade que se aplique a referida

Retribui¢do Variavel Anual.

Nio obstante, no caso de que os pressupostos anteriores resultem em despedimento ou
cessagdio por incumprimento grave e culpavel dos deveres do membro do Colectivo
Identificado, as clausulas de redugdo poderdo aplicar-se a totalidade da Retribuigéo
Varidavel Anual diferida pendente de abono a data em que se adopte a decisdo do

despedimento ou cessagdo, em fungdo do prejuizo causado.

Em todo o caso, a retribui¢do varidvel serd paga ou se consolidard, unicamente se
resultar sustentdvel de acordo com a situagdo do Grupo BBV A no seu conjunto e, se se
justificar em funcdo dos resultados do BBVA, da unidade de negdcio e do membro do

Colectivo Identificado de que se trate.

As clausulas de redugdo e recuperagdo da retribui¢do varidvel serdo aplicdveis a

Retribuicdo Varidvel Anual gerada a partir do exercicio 2016, inclusive.

Correspondera ao Conselho de Administragdo do BBVA, mediante parecer prévio da
Comision de Retribuciones e, consoante o aplicavel, da Comision de Auditoria y,
Cumplimiento, a aferi¢do da ocorréncia das circunstincias que ddo lugar a aplicagdo das
clausulas de redugdo e de recuperagao da retribui¢do varidvel, nos pressupostos que
afectem o Grupo ou aos consejeros ejecutivos do BBVA ou da Alta Direccion, e, nesse

caso, em fun¢do do grau de cumprimento das referidas condigdes, a remuneragio
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variavel que deva ser reduzida ou recuperada e a forma sob a qual se deva efectuar. Para
o restante Colectivo Identificado, la a determina¢do do anteriormente exposto serd da

competéncia do Comité de Incentivacion do BBVA.

4. Politica de pensdes.

O BBVA conta com um sistema de pensdes geral, aplicavel igualmente ao Colectivo
Identificado, que se ordena em fungfo das coberturas que oferece a diferentes colectivos
de empregados, tendo-se formado os referidos colectivos atendendo aos seguintes

parametros:

e procedéncia (entendendo-se por tal a entidade do Grupo na qual o empregado
haja iniciado a sua relagdo laboral);
e data de ingresso; e

e nivel ou categoria de responsabilidade dentro da organizagao.

O alcance do sistema (coberturas de reformas, falecimento e invalidez) de cada
colectivo define-se tomando em consideragéo os trés factores anteriormente citados, no
seu conjunto, conquanto os trabalhadores permanecam nos referidos colectivos e

sempre e quando se mantenham os citados pardmetros.

As bases de calculo sobre as quais assentam as prestagdes descritas (compromissos por
reforma, falecimento e invalidez), reflectem quantias fixas de caracter anual, no
existindo flutua¢des temporais derivadas de componentes varidveis ou resultados

individuais.
5. Outras consideracgdes.
Para o pagamento da parte em ac¢des da Retribui¢do Varidvel Anual, tomar-se-a como

referéncia, o prego do fecho da ac¢do BBVA entre 15 de Dezembro do ano a que

corresponda a Retribuigdo Varidvel Anual e 15 de Janeiro do ano seguinte (ambos

. %"‘M‘
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O Conselho de Administragdo do BBV A, sob proposta da Comisién de Retribuciones,
analisard periodicamente os indicadores, tanto anuais como plurianuais, assim como o
seu efeito na retribui¢do variavel dos beneficiarios, podendo realizar ajustes aos mesmos
em fung¢do das circunstdncias excepcionais que possam produzir-se ao longo dos

exercicios que estejam ao abrigo desta Politica.

Se se produzir algum evento, circunstincia ou operagdo societaria no BBVA que, na
opinido do Conselho de Administragio do BBVA, possam afectar de maneira
significativa a cobranga da parte diferida da Retribuicdo Variavel Anual, este érgdo
podera alterar as regras de liquidagéo e o calendério de pagamento previsto na presente

Politica.

Em particular, e no pressuposto de se produzir uma tomada ou cAmbio de controlo no
BBVA como consequéncia de uma OPA, proceder-se-a a liquida¢do antecipada da parte
da Retribui¢do Varidvel Anual diferida e pendente de abono em acgdes, recebendo os
beneficiarios, em lugar das acg¢des, o seu equivalente em metdlico por referéncia ao

prego oferecido na citada oferta publica.

6. Periodo de vigéncia.

A Politica sera aplicavel aos exercicios de 2017, 2018 e 2019.

Em todo o caso, esta Politica se entendera sem prejuizo de quaisquer pagamentos que
correspondam realizar aos membros do Colectivo Identificado durante estes anos,
correspondentes as quantidades diferidas da retribui¢do variavel de exercicios anteriores,

que se submeterdo as condigdes estabelecidas para as referidas retribuigdes.

O Conselho de Administragdo do BBVA podera interpretar a Politica Retributiva do
Colectivo Identificado BBVA e, em particular, o sistema de liquidagdo e pagamento da
Retribui¢do Varidvel Anual, adaptando-a quando seja necessario, e sob proposta da
Comision de Retribuciones, as regras estabelecidas na legislagdo aplicavel, as

recomendagGes ou melhores praticas na matéria ou, as solicitagdes concretas efectuadas

pelos supervisores. Cj) '
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II. Politica aplicdvel e informa¢do respeitante aos membros dos oérgios de
administracio e de Fiscalizagio do BBVA Portugal em cumprimento do disposto
no Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de Dezembro (“RGICSF”) e no Aviso n° 10/2011 do
Banco de Portugal:

1. Para efeitos do disposto na normativa nacional aplicavel, passaremos a detalhar infra,
a Politica de Remuneragdes do BBVA Portugal e as informagGes necessarias para o
cumprimento do disposto nos artigos 115°-C e seguintes do RGICSF e do Aviso n°
10/2011 do Banco de Portugal.

Como se deixou plasmado na Parte 1. supra, os principios gerais referidos na politica
retributiva do BBVA aplicam-se as sociedades filiais conforme decorre do exposto da
Directiva (CRD IV)

Nesta conformidade, sdo tomados em considerag@o e incorporados pelo BBVA Portugal
— com as necessarias adaptagdes - os principios descritos no ponto I desta Politica, sem
prejuizo da aplicagdo de requisitos especificos estabelecidos pela normativa portuguesa
aplicavel tudo, com a ponderagdo do principio da proporcionalidade e adequagéo,
atendendo a natureza, dimensdo e organizag@o interna, dmbito e complexidade da

actividade do BBV A Portugal, os quais se deixam vertidos infra:

A) A politica de remuneragéo do BBVA Portugal aplicavel aos membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagdo é submetida anualmente a aprovacdo da Assembleia

Geral, conforme o estatuido no n° 4 do art® 115° - C do RGICSF;

B) A implementagdo da Politica de Remuneragdo encontra-se sujeita a uma analise
centralizada e independente - com uma periodicidade minima anual - a realizar pelo
Conselho Fiscal, tendo como objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e

procedimentos de remunerac¢do adoptados pelo 6rgéo societario competente;

T
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C) As remuneragdes dos colaboradores sujeitos as politicas de remuneragdo, que

desempenhem fung¢des de gestdo de risco e controlo sio fiscalizadas pelo Conselho

Fiscal;

D) Os critérios de atribui¢do da remuneragdo varidavel em fungdo do desempenho sdo
pré-determinados e mensuraveis, inexistindo quaisquer remuneragdes varidveis

garantidas;

E) A politica retributiva aplicdvel aos membros com fun¢des de gestio corrente do
orgio de administragio do BBVA Portugal (“administadores executivos”) estd
alinhada com a politica retributiva geral do Grupo (Politica Retributiva del Colectivo
Identificado de BBVA), aplicando-se com as necessarias adaptagdes o vertido na Parte |

deste documento e ainda:

Uma parte significativa da remuneragio variivel dos membros do Conselho de
Administra¢io com fung¢des de gestiio corrente ¢ e serd, diferida por um periodo de
trés anos ¢ o seu pagamento fica dependente do resultado de indicadores plurianuais
alinhados com as métricas fundamentais de controlo e gestdo de riscos da Entidade,
relacionadas com a solvéncia, o capital, a liquidez, financiamento ou a rentabilidade, e
ainda, com a recorréncia dos resultados do Grupo, sendo tais indicadores definidos pelo
Conselho de Administra¢do do BBVA Portugal, para os seus membros com fungdes de

gestdo corrente, sendo que:

e A determinagdo da componente varidvel da remuneragdo depende de uma
avaliaciio do desempenho, realizada pelos 6rgdos competentes, de acordo com
critérios mensuréaveis predeterminados — critérios esses, explicitados no ponto 3.
da Parte I, incluindo critérios ndo financeiros, que consideram, para além do
desempenho individual, o real crescimento da institui¢do ¢ do Grupo onde se
insere, a riqueza efectivamente criada para os accionistas, a protec¢do dos
interesses dos clientes e dos investidores, a sua sustentabilidade a longo prazo e
a extensdo dos riscos assumidos bem como, o cumprimento das regras aplicaveis

a actividade da instituigdo.



e a parte diferida dessa remuneragio, s6 devera ser paga se for sustentavel a luz da
situagdo financeira da institui¢o no seu todo e do Grupo onde se insere. O total
da remuneragdo varidvel sera fortemente reduzido ou mesmo eliminado, em caso

de regressdo do desempenho ou desempenho negativo da institui¢io.

e para efeitos da sua atribuigdo, na avaliagdo do desempenho individual, t€ém-se
em conta igualmente, critérios de natureza ndo financeira, como o respeito pelas
regras e procedimentos aplicaveis a actividade desenvolvida, designadamente, as
regras de controlo interno e as relativas a relagdo com clientes e investidores, por
forma a promover a sustentabilidade da instituigdo e a criagdo de valor a longo

prazo.

Os Indicadores de Avaliagao Plurianual terio associadas umas escalas de
consecu¢do — para o primeiro, segundo e terceiros anos subsequentes,
coincidentes com o(s) periodo(s) de diferimento - que serdo estabelecidas
anualmente pelo Conselho de Administragio do BBVA Portugal para os seus
Administradores com fun¢des de gestdo corrente. Uma vez determinada a
Retribui¢do Variavel Anual de cada exercicio e, caso ndo sejam alcangados os
objectivos estabelecidos para cada um daqueles indicadores, tal poderd fazer
diminuir a componente diferida da Retribuigdo Varidvel Anual, podendo
inclusivamente, levar a perda da totalidade das quantidades diferidas, mas nunca

a incrementa-las.

A remuneragdo variavel ¢ diferida na percentagem de 50%, sendo esse montante

elevado para 60 % quando a mesma seja de valor particularmente elevado. O direito

ao pagamento da componente varidvel da remuneragdo sujeita a diferimento €

atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

e Uma parte substancial da componente variavel da sua remuneragéio - 50% - foi e
serda composta por ac¢des do BBVA que sdo negociadas em mercado

regulamentado.

e A aferi¢do do desempenho utilizada para calcular a componente varidvel da
remunera¢do pode sofrer ajustamentos, considerando os varios tipos de riscos

actuais e futuros, bem como o custo dos fundos proprios e da liquidez necessaria.

2+ 4
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Assim, a componente varidavel da remuneragdo pode ser alterada, caso o
desempenho do BBVA Portugal e do Grupo BBVA regrida ou seja negativo,
tendo em consideragdo tanto a remuneragdo actual, como as redugdes no
pagamento de montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha constituido;

e A Politica de remuneragdo variavel da Institui¢do ndo assenta na atribuigdo de

opgdes;

F) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores com fungdes de gestdo
corrente manter as ac¢des a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragéo
variavel, até ao limite maximo de duas vezes o valor da remuneragdo total anual, com
excepedo daquelas que necessitem de ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio desses mesmas ac¢des. A remuneragdo variavel ndo

compreendera opgdes.

G) Serdo igualmente de aplicagio, com as necessarias adaptagdes, aos administradores
com fungdes de gestdo corrente do BBVA Portugal, as previsdes contidas no ponto
Sistema Especifico de liquidagdo e pagamento da retribui¢do variavel ao Colectivo
Identificado previsto no n° 3 da Parte I, deste Documento maxime quanto aos ajustes ex-
ante ¢ ex-post da Retribuigdo Varidvel Anual, quanto as cldusulas de “malus” e de
“claw-back”, e ainda, o disposto no item Critérios de Actualiza¢do sendo que, para
além das circunstincias especialmente ai previstas para a aplicagdo de mecanismos de
redugdo e de reversdo, serdo igualmente consideradas, as situagdes em que o membro do
Conselho de Administracdo do BBVA Portugal com fungdes de gestdo corrente:

e tenha participado ou sido responsavel por uma actuagdo que resultou em perdas

significativas para o BBV A Portugal;

e tenha deixado de cumprir critérios de adequagdo e idoneidade.

Sera da competéncia do Conselho Fiscal do BBVA Portugal, a determinagio da
ocorréncia de circunstincias que déem lugar a aplicagdo das cldusulas de redugdo e/ou
de recuperagdo da retribuigdo variavel aos membros do Conselho de Administragdo do

BBVA Portugal com fungdes de gestdo corrente, atento o exposto nesta Politica e na

Cﬁﬁﬂ
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H) Aos membros sem fungdes de gestio corrente do Conselho de Administracio,
ndo lhes sera atribuida qualquer remuneragdo pelo desempenho do seu mandato, a
excepgdo do Presidente do Conselho de Administra¢do que recebera senhas de presenga,

conforme se deixa expresso infra;

I) Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados por senhas de presenga.

2. Vigéncia da Politica de Remuneragio aplicivel aos 6rgios de administragio e de
fiscalizacgao:

A presente politica vigora para o ano de 2017

3. Informagiio/Declaracio especifica e politica aplicivel aos membros dos 6rgaos
de administra¢cdo do BBVA Portugal em cumprimento do disposto no Decreto-Lei

n° 298/92 de 31 de Dezembro e no Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal:

A) Membros do 6rgio de administraciio

A 31 de Dezembro de 2016, o Conselho de Administragdo do Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (Portugal), S.A. (“BBVA Portugal”), apresenta a seguinte composi¢ao:

e Presidente: José Vera Jardim (sem fungdes de gestdo corrente)

e Administrador-Delegado: Luis Aires Coruche de Castro e Almeida (com
funcdes de gestdo corrente)

Administradores:

e Manuel Ferreira (com fung¢des de gestio corrente)

e José Miguel Blanco Martin (com fungdes de gestdo corrente) |
e José Planes Moreno (com fungdes de gestdo corrente)
e José Vicente Mestre Carceller (sem fungdes de gestdo corrente)
e Alvaro Aresti (sem funcdes de gestdo corrente)
| Ny
M
9

Cristina de Parias Halcon (sem fungdes de gestdo corrente)

e Carlos José Alsina Costa (sem fun¢des de gestdo corrente) ﬁ
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Para efeitos deste apartado e, no que respeita ao estrito cumprimento do disposto
nos normativos indicados em titulo, utilizar-se-a como metodologia, a enumeracio
tematica dos requisitos informativos obrigatorios constantes nos mesmos, e a sua

arrumacio por 6rgao social que enformam a politica de remuneracoes:

o  Aviso 10/2011 do Banco de Portugal:

a) Mecanismos que permitem o alinhamento dos interesses dos membros do orgao de
administragcdo com os interesses da sociedade;

b) Critérios de definiciao da componente varidavel da remuneragio;

Os mecanismos que permitem o alinhamento dos interesses dos membros do orgido de
administra¢do com os interesses da sociedade encontram-se vertidos na Parte [ e no n° 1
da Parte II do presente Documento, comungando o BBVA Portugal dos principios e

politicas ai vertidos.

Acresce que, a implementagdo da politica de remuneragdo foi em 2016 sujeita a uma
analise interna centralizada e independente, realizada pelos responséveis das fungdes de
Controlo, tendo como objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e

procedimentos de remunerag¢do adoptados.

No que importa aos critérios de fixagdo da componente variavel da remuneragéo, foram
aplicados em 2016 - e continuardo a ser aplicados - os principios estatuidos na lei
aplicavel, maxime, as disposi¢des relativas a composi¢do e ao diferimento da
componente de retribui¢do varidvel anual aos administradores com fungdes de gestdo
corrente, com as especificidades assinaladas infra que sdo de aplicagio ao BBVA
Portugal e que passam a referir mais detalhadamente infra:

e Diferimento em 2016 de 50% da componente varidvel da Remunerag@o por um
periodo de trés anos, sendo que, ndo se verificou a atribuigdo/pagamento de
componentes variaveis da remuneragdo de valor particularmente elevado, razio
pela qual, ndo se procedeu a qualquer diferimento de 60%;

e 50% da componente varidvel da Remuneragdo foi e serd, composta por acg¢oes

do BBVA, S.A., as quais sdo negociadas em mercado regulamentado, sendo os

remanescentes 50% pagos em numerario;

—
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e Sem prejuizo do anteriormente exposto, os membros do Conselho de
Administracio com fungdes de gestdo corrente, mantém até ao termo dos
respectivos mandatos, as acgdes acima referidas, até ao limite minimo de duas
vezes o valor da remuneragdo total anual, com excep¢do daquelas que
necessitem de ser alienadas com.vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas ac¢ges;

e O direito a0 pagamento da componente variavel da remuneragio sujeita a
diferimento esta a ser atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de
trés anos;

e A componente varidvel da remuneragdo pode ser alterada, caso o desempenho
do BBVA Portugal ¢ do Grupo BBVA regrida ou seja negativo, tendo em
considera¢@o tanto a remuneragdo actual, como as redu¢des no pagamento de
montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha constituido;

e A totalidade da componente varidvel da remuneragdo dos Administradores com
fungdes de gestdo corrente do BBVA Portugal esta sujeita a mecanismos de
reducio (malus) e reversdo (clawback) sendo-lhes aplicavel o especialmente
previsto na alinea G) do ponto 1. da parte Il supra.

e Em 2016 ndo se verificaram casos de accionamento de clausulas de malus ou de
claw-back;

e Nio foi nem serd concedida qualquer remuneragdo varidvel garantida ao

Colectivo Sujeito.

¢) Existéncia de planos de atribui¢io de ac¢oes ou de opgoes de aquisicio de acgoes

por parte de membros dos orgaos de administracao e de fiscalizacio;
Inexiste qualquer plano de retribuigdo varidvel assente em opgoes.

d) Possibilidade de o pagamento da componente varidvel da remuneracdo, se existir,
ter lugar, no todo ou em parte, apos o apuramento das contas de exercicio

correspondentes a todo o mandato;

Inexiste o apuramento de contas relativas ao mandato trienal. O apuramento da parte varidvel
da retribuigfio ¢ feita em moldes anuais, apenas se aplicando aos administradores com fungdes ﬁ

de gestio corrente, conforme se encontra descrito na alinea g) infra. 5 E
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e) Mecanismos de limitacdo da remuneragio varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioracio relevante do desempenho da empresa no ultimo

exercicio apurado ou quando esta seja expectdavel no exercicio em curso;

De acordo com a politica remuneratéria do Grupo, estdo estabelecidos parametros que permitem
nomeadamente, a redugdo ou o bloqueio da parte diferida relativa a remuneragdo variavel em
caso de ocorréncia de circunstancias especiais, cfr. o estatuido no nimero 3 da Parte I e nas

alineas a) e b) supra da presente Declaragio.

Serdo igualmente aplicaveis em 2017 os principios vertidos nas citadas disposi¢des™, tendo

como referéncia os resultados do BBV A Portugal € do Grupo.

/) Processo utilizado na defini¢io da politica de remuneragio, incluindo - se aplicdvel - a
indicag¢do sobre o mandato e composi¢io da Comissao de Remuneracdo - , bem como a
identificagdo dos consultores externos cujos servicos foram utilizados para determinar a
politica de remuneragio e dos servigos adicionais prestados por estes consultores a sociedade

ou aos membros dos orgios de administracdo e de fiscalizagdo;

Encontra-se previsto no artigo 21° do Pacto Social do BBV A Portugal, que as remuneragdes dos

6rgdos sociais sdo deliberadas anualmente, em Assembleia Geral

No BBVA Portugal, nio se encontra nomeada a Comissio de Remuneragdes, atenta a
ponderagdo constante no artigo 19° do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal, o qual prevé
expressamente que, na aplicacdo do disposto nos artigos 3° a 13° do referido dispositivo
prudencial, sejam tidas em consideragdo as Orientagdes emitidas pela Autoridade Bancéria
Europeia, elaboradas no ambito da Directiva n° 2006/48 CE.

Ora, atento o principio da proporcionalidade vertido na legislagdo aplicavel e nas referidas
Orientagdes, mais especificamente, o disposto no seu § 52., a exigéncia da constitui¢cdo da
referida Comissdo de RemuneragGes pela entidade filial, podera ser “neutralizada”, em atengio
ao referido principio nas condigdes ai vertidas se, e a titulo de exemplo, a sociedade matriz
(EEA-based Parent Institution) cumprir com os requisitos ai previstos. Assim sendo e,
conforme se encontra previsto no ponto I da presente Declaragdo, os principios basilares das
Politicas de Remuneragdo foram determinados pelo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.,
para o seu Grupo econdémico em observancia do exposto na referida Directiva CRD IV e no

Regulamento Delegado da Comissdo Europeia UE 604/2014 tendo o BBVA Portugal
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comungado dos principios vertidos em tais politicas, aplicando-as, com as necessirias

adaptagdes, em observancia do quadro legislativo portugués vigente.

Acresce ainda que, atento o disposto no n° 1. do artigo 115°-H do Decreto-Lei n® 298/92 de 31

de Dezembro, em 2017 néo sera constituido no BBVA Portugal, um Comité de Remuneragdes.

Na defini¢do das Politicas de Remuneragdo, o BBVA Portugal ndo recorreu a consultores

externos.

g) Relativamente a componente varidvel da remuneragio, indicagdo dos diferentes
elementos que a compiem, incluindo a identificagdo da parcela que se encontra diferida e da

parcela que ja foi paga;

Sao aplicaveis os principios melhor detalhados no niimero 3 da Parte I e no niimero 1 da Parte
II supra sendo que, tal conceito ¢ tdo-somente aplicavel — no que respeita aos titulares dos

Orgdos sociais — aos membros com fungdes de gestdo corrente do Conselho de Administragdo.

Relativamente a componente varidvel da retribuigdio referente & remuneragio de 2016 dos
membros com fungGes de gestdo corrente do Conselho de Administragédo, encontra-se diferida
em 2016, a parcela que diz respeito a componente da remunera¢do variavel anual na

percentagem de 50%

i) Indicag¢io do modo como a politica de remuneracio em vigor permite atingir os
objectivos de alinhar os interesses dos membros do érgdo de administracdo com os interesses
de longo prazo da instituicio e de desincentivar uma assungdo excessiva de riscos, bem como

os critérios utilizados na avaliagdo de desempenhio.

Vd. as respostas vertidas nas alineas a) e b) supra observando-se as remissdes ai previstas.
i) Indicacdo, quanto a remuneracdio dos membros executivos do Conselho de Administracdo:

i) Dos orgdos competentes da instituicdo para realizar a avaliacio de desempenho

individual;



ii) Dos critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho individual em que se

baseie o direito a uma componente varidavel da remuneragdo;

iii) A importincia relativa das componentes varidveis e fixas da remuneracio dos

administradores executivos, assim como os limites mdximos para cada componente;

iv) Informagio sobre o diferimento do pagamento da componente varidvel da

remuneragdo, com mengdo do periodo de diferimento;

Quanto ao disposto no sub-ponto i) supra, compete ao Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
na sua qualidade de accionista, proceder através dos competentes mecanismos corporativos, a

avaliacdo dos titulares do orgdo de administragdo com fungdes de gestdo corrente.

No que importa aos sub-pontos ii) e iii), a semelhanga dos principios vertidos na politica
de remuneragdo do Grupo, a remuneragdo dos titulares do Conselho de Administragao
com fungdes de gestdo corrente, estd estruturada tendo em conta uma série de variaveis
entre as quais constam o seu desempenho e os resultados atingidos pela Instituigéo,
contendo tal remuneracgdo as componentes melhor detalhadas no niimero 3 da Parte I e
no nameo 1. Parte Il supra, para os se quais se faz remissdo expressa, com as

adaptagdes que se passam a discriminar no § infra:

Na sequéncia do que ja se deixou expresso nas alinea a) e b) supra, na retribuigio
variavel anual, as acg¢Oes que sejam abonadas aos membros com fun¢des de gestdo
corrente do Conselho de Administragdo do BBV A Portugal, ficardo indisponiveis até ao
final do mandato desses administradores, aplicando-se esta retengdo a importancia
liquida das acgdes, uma vez descontada a parte necessaria para fazer frente ao

pagamento dos impostos em virtude das ac¢des recebidas.

Acresce que, e no que respeita ao sub-ponto iii) supra, a remunera¢io variavel ndo
poderd ultrapassar o(s) limite(s) maximo(s) previsto(s) na legislagio € nas normas
prudenciais aplicaveis e em vigor, maxime o disposto no artigo 115°-F do Decreto-Lei

n°® 298/92 de 31 de Dezembro.

v) O modo cono o pagamento da remuneragdo variavel estd sujeito a continuacdo do

desempenho positivo da institui¢do ao longo do periodo de diferimento;
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De acordo com a politica remuneratéria do Grupo, estdo previstos pardmetros que permitem a
reducdo ou o bloqueio da parte diferida relativa 4 remuneragéo variavel em caso de ocorréncia
de circunstincias especiais, conforme o especialmente previsto na Politica aplicavel a 2016 e no

presente Documento.

v) Os critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneragdo varidavel em ac¢ées, bem como
sobre a manutengio, pelos administradores executivos, das acg¢des da instituicdo a que
tenham acedido, sobre a eventual celebra¢ido de contratos relativos a essas acgaes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respectivo

limite, e sua relagdo fuce ao valor da remuneragio total anual;

Os critérios nos quais se baseia a atribui¢do da remuneragdo varidvel em acgdes
encontram-se vertidos no Ponto 3 da Parte I, no nimero 1. Da Parte II e nas alineas a) e

b) supra da presente Declaragdo.
Conforme atrés se deixou vertido, ndo poderdo realizar-se operag¢bes de cobertura sobre

as accdes que sejam atribuidas a titulo de Retribuigdo Varidvel Anual, ndo tendo sido

celebrados quaisquer contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco.

vi) Os critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneracdo varidvel em opgées ¢ indicagdo

do periodo de diferimento e do prego de exercicio;

Inaplicavel. Inexiste qualquer retribui¢@o variavel assente em opgGes.

vii) Os principais pardimetros ¢ fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de

quaisquer outros beneficios ndo pecunidarios;

Quanto a primeira parte da previsio vide o que ja se deixou exposto. Quanto aos beneficios ndo
pecuniarios, os Senhores Administradores com fungdes executivas (gestdo corrente) sdo
beneficiarios de duas Apdlices de Seguro Colectivo de Vida, cujas coberturas sdo: Seguro

principal de falecimento, Seguro Complementar de falecimento acidental, Seguro
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Complementar de Invalidez absoluta e Permanente, sendo os valores maximos de cobertura de

450.000€ e de 100.000€, respectivamente.

viii) A remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e ou de pagamento de

prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos;

Inaplicavel. Inexistem remuneragdes pagas sob a forma de participa¢des nos lucros.

ix) As compensagoes e indemnizagoes pagas ou devidas a membros do Conselho de

Administragio, devido a cessagio das suas fungées durante o exercicio;

Nio foram pagas quaisquer compensagdes e/ou indemnizagdes a membros do Conselho de

Administragdo.

x) A identifica¢do dos instrumentos juridicos adequados para que ndo seja paga qualquer
compensacdo ou indemnizagdo, incluindo pagamentos relacionados com a duracdo de um
periodo de pré-aviso ou clausula de ndo concorréncia, nos casos em que a destituicdo do
membro do orgdao de administrag¢do, ou a resolugdao do seu contrato por acordo, resultar de

um inadequado desempenho das suas fungoes;

Sio celebrados Acordos com os Administradores com fungdes de gestdo corrente que prevéem
expressamente que se os mesmos cessarem fungdes com base numa deliberagdo da Assembleia
Geral que invoque a existéncia de justa causa, nfio terdo direito a qualquer indemnizagdo ou
compensagdo, incluindo pagamentos relacionados com a duragiio de um periodo de pré-aviso

ou clausula de ndo concorréncia.

xi) Os montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relagao de dominio ou de

grupo com a institui¢do;

Inaplicavel.

xii) As principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma

antecipada, com indicacdo se foram sujeitas a apreciagdo pela assembleia geral:




Inaplicavel. Os membros com fungdes de gestdo corrente do Conselho de Administragdo sdo

trabalhadores do BBVA Portugal embora com o contrato de trabalho suspenso nos termos e
para os efeitos do disposto no n° 2 do artigo 398° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do
BBVA, S.A. Nio obstante, continuam a usufruir do Sistema Complementar de Seguranca
Social dos Bancarios (SAMS).

xiii) A estimativa do valor dos beneficios nio pecunidrios relevantes considerados como

remuneracdao ndo abrangidos nas situagoes anteriores;

Inaplicavel.

xXiv) A existéncia de mecanismos que impecam a celebragio pelos membros do drgio de
administragdo, de seguros de remuneragdo ou responsabilidade, ou gquaisquer outros
mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinlhamento pelo risco

inerentes as suas modalidades de remuneragdo.

Encontra-se vedado aos membros dos 6rgdos de administracdo a celebragdo deste tipo de
contratos, atento o alinhamento com os principios de politica corporativa e o teor da legislagdo

em vigor.

A) 1. Remunerag¢oes dos Titulares do Conselho de Administracio com funcoes

executivas (funcoes de gestiao corrente):

Mais de informa que, em 2016, os titulares com fung¢des de gestdo corrente do Conselho

de Administracdo auferiram as seguintes remuneragdes:

Luis de Castro e Almeida: € 206.268,14 a titulo de remuneragéo fixa e, € 25.237,10, a
titulo de remuneragédo varidvel paga, sendo que, dessa importéncia, o valor, € 11.000,00
¢ o correspondente a componente de ac¢des da retribuigdo varidvel. A sua remuneragao

total paga em 2016, ascendeu a € 231.505,24. Montante da Remuneragdo varidvel
diferida: € 19.181,50.

José Planes Moreno: € 203.625,98, a titulo de remuneragéo fixa e € 31.944,35 a titulo

de remuneragdo varidvel paga, sendo que, dessa importéncia, o valor, € 14.080,35 € o



correspondente a componente de acg¢des da retribuigdo varidavel. A sua remuneracédo

total paga em 2016, ascendeu a € 235.570,33. Montante da Remuneracéo variavel
diferida: € 27.112,00.

Manuel Bento Gongalves Ferreira: € 239.431,69, a titulo de remuneragdo fixa e €
93.499,60, a titulo de remuneragéo variavel paga, sendo que, dessa importdncia, o valor,
€ 39.693,60 ¢ o correspondente & componente de ac¢des da retribui¢do variavel. A sua
remuneragdo total paga em 2016, ascendeu a € 332.931,29. Montante da Remuneragio
variavel diferida: € 54.000,00

José Miguel Blanco Martin: € 210.869,42, a titulo de remuneragéo fixa e € 30.099,05
a titulo de remuneragdo varidvel paga, sendo que, dessa importdncia, o valor, €
13.048,05 é o correspondente a componente de acg¢des da retribui¢do varidvel. A sua
remuneragdo total paga em 2016, ascendeu a € 240.968,47. Montante da Remuneragio
variavel diferida: € 21.914,50.

A) 2. Caso especifico dos titulares do 6rgao de administra¢io com fung¢des nio

executivas (sem fungdes de gestiio corrente)

O Sr. Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. José Vera Jardim ¢ remunerado
através de senhas de presenca, ndo contendo assim, na estruturagdo da sua remuneragéo,

qualquer componente variavel.

Em 2016, o Dr. José Vera Jardim auferiu a titulo de senhas de presenga, pelo
desempenho do seu mandato, 36.000,00 € (trinta e seis mil Euros)

Este estatuto remuneratdrio ndo depende dos resultados ou do valor da instituigdo.

Mais se informa que, os Senhores, Alvaro Aresti, José Vicente Mestre Carceller,
Cristina de Parias Halcén e Carles Alsina nio auferiram em 2016, qualquer
remunera¢io paga pelo BBVA Portugal pelo desempenho do seu mandato nesta

Instituigdo de Crédito.
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B) Orgio de fiscalizagiio
O conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

- Placido Norberto dos Inocentes, que exerce fungdes de Presidente;
- Manuel Maria de Paula Reis Boto, que exerce fun¢des de Vogal;
- Juan José Fernandez Garrido, que exerce fun¢des de Vogal

- Luis Fernando Sampaio Pinto Bandeira, Suplente.

A certificag@o legal de contas foi feita pela Deloitte & Associados, SROC, S.A.

O sistema de remuneragdo deste 6rgdo ndo €, nem deve ser, dependente da performance
ou resultados da institui¢do, mas sim baseado no grau de responsabilidade estatutaria

assumida no exercicio das fungdes.

Assim, os membros deste 6rgdo sdo remunerados em fung¢do das reunides que o 6rgdo

realiza, em regime de senhas de presenga.

Inexiste, por isso, qualquer componente variavel para efeitos do disposto do normativo

em analise.

B) 1. Em 2016, o BBVA Portugal pagou aos membros do Conselho Fiscal, as

seguintes importancias:

- Placido Norberto dos Inocentes: € 9.000,00 (nove mil Euros)
- Manuel Reis Boto: € 9.000,00 (nove mil Euros)
- José Juan Garrido: € 9.000,00 (nove mil Euros)

Relativamente a Deloitte & Associados, S.R.0.C., S.A., o Banco pagou em 2016, a
importancia de € 4.938,75 (quatro mil novecentos e trinta e oito Euros e setenta e cinco

céntimos), acrescida do IVA em vigor.






