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Aprovagdao da Politica de Remuneracdes dos colaboradores do Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. que, nio sendo membros dos respectivos
orgaos de administra¢io ou de fiscalizagiio, auferem uma remuneragao varidavel e
exercem a sua actividade profissional no Ambito: i) da Direc¢io de Topo; ii) da
Assun¢io de Riscos; iii) de Fun¢des de Controlo previstas no Aviso 5/2008 do
Banco de Portugal ou, iv) que a sua remunerag¢io os coloque no mesmo escaliao de
remunera¢io que os membros do 6rgio de administrag¢io e /ou de fiscalizacio,
Direc¢io de Topo e Assun¢io de Riscos, desde que as respectivas actividades
tenham um impacto material no perfil de risco da Institui¢io, em cumprimento do
disposto do Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de Dezembro (“RGICSF”), do Aviso n°
10/2011 do Banco de Portugal e do Regulamento Delegado da Comissio Europeia
UE 604/2014 da Comissao de 4 de Marco de 2014

I.  Politica Retributiva _do_Colectivo Identificado do Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A.

1. Marco normativo.

A politica de remuneragdes do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A.
(doravante “BBVA Portugal™) encontra-se alinhada com as politicas de remuneragédo do
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (doravante “o BBVA” ou “Casa Matriz”), com
sede na Plaza de San Nicolas, n° 4, Bilbao, Espanha, entidade que detém directa e
indirectamente 100% do capital social do BBVA Portugal e que adoptou os principios
vertidos na Directiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
Junho de 2013, relativa ao acesso a actividade das instituigdes de crédito e a supervis@o
prudencial das institui¢des de crédito e empresas de investimento (doravante, “CRD
IV”) e no Regulamento Delegado da Comissdo Europeia UE 604/2014 da Comisséo de
4 de Margo de 2014 que complementa a Directiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu
e do Conselho, no que diz respeito as normas técnicas de regulamentagdo para efeitos
dos critérios qualitativos e quantitativos adequados para identificar as categorias de
pessoal cujas actividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco
da institui¢do (doravante, o “Regulamento Delegado 604/2014”), cumprindo ainda
com a demais regulagdo de fonte nacional espanhola e de fonte internacional, que
resulte de aplicagdo a Casa Matriz.

Observando esta matriz de cumprimento, o BBVA tem vindo a aprovar e a adoptar
medidas conducentes a implementagdo, observincia e supervisdo das competentes
politicas de remuneragdo, cujos principios s@o de aplicagdio a todas as entidades que
formam parte do Grupo BBVA, maxime do que respeita ao colectivo de colaboradores
cujas actividades profissionais influam de forma significativa no perfil de risco do
Grupo BBVA (doravante, o “Colectivo Identificado”), em conformidade com a CRD

T
IV e com o Regulamento Delegado 604/2014.
Nesta conformidade, o sistema de decisdo no dmbito retributivo existente no Grupo
BBVA encontra-se ajustado as melhores praticas nacionais e internacionais, assim como,
as recomendag¢des de bom governo, contando a Casa-Matriz com uma comissdo de ’ﬁ
remuneracdes (Comision de Retribuciones), a qual funciona como um 6rgéo que assiste f
o Conselho de Administragdo do BBVA em questdes de natureza retributiva, no ambito /)bl _
dos poderes que lhe estdo atribuidos no Regulamento do Conselho de Administragdo do |
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BBVA. A referida Comissdo, encontra-se regulada pelo disposto no artigo 35° e
seguintes do Regulamento do Conselho.

Atendendo as novidades regulatérias publicadas em Espanha no exercicio 2016 em
matéria retributiva, os avangos da pratica de mercado, o resultado do didlogo entre o
BBVA e os seus investidores, e a propria natureza do Sistema de Governo Corporativo
do BBVA, que se encontra em constante evolugdo e melhoria, a Comision de
Retribuciones levou a cabo uma revisdo da politica retributiva aplicavel ao Colectivo
Identificado e do sistema de remuneragdo no seu conjunto, para valorar a sua possivel
actualizagdo.

Na decorréncia do anteriormente exposto, o Conselho de Administragdo do BBV A, sob
proposta da Comision de Retribuciones, aprovou uma nova politica retributiva de
aplica¢do ao Colectivo Identificado (doravante, a “Politica Retributiva do Colectivo
Identificado™), para os exercicios de 2017, 2018 ¢ 2019, nos termos que se passam a
indicar infra.

2. Principios Gerais da Politica Retributiva do Grupo BBVA.

A politica retributiva do Grupo BBV A est4 orientada para a criagdo recorrente de valor
para o Grupo, procurando o alinhamento com os interesses dos seus empregados e dos
accionistas, e com uma gestdo prudente do risco. Assim, os principios fundamentais que
servem de base para determinar a politica retributiva do Grupo, sdo:

e acriagdo de valor a longo prazo;

e recompensar a consecu¢do de resultados assentes numa assun¢do prudente e
responsavel do risco;

* acaptacdo e manutengdo dos melhores profissionais;

o arecompensa do nivel de responsabilidade e de percurso profissional;

e assegurar a equidade interna e a competitividade externa;

o considerar as referéncias de mercado através de andlises realizadas por empresas
de reconhecido prestigio lideres no sector de consultoria de remuneragido
(consultoria de compensacion);

e assegurar a transparéncia na seu modelo retributivo.

A partir destes principios gerais, o BBVA definiu uma politica tendo em consideragio,
para além do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis as instituicdes de crédito, o

alinhamento com as melhores praticas de mercado, tendo incluido em tal politica
elementos destinados a reduzir a exposi¢do aos riscos excessivos €, o ajustamento da
remuneragdo aos objectivos, valores e interesses do BBVA a longo prazo.

3. Politica Retributiva aplicavel ao Colectivo Identificado.

Sobre a base dos principios da politica retributiva geral do Grupo, o BBVA conta com
uma politica especifica aplicavel ao Colectivo Identificado do Grupo BBVA, cuja
aprovagdo, conforme se deixou exposto, ¢ da competéncia do Conselho de
Administracdo do BBVA, sob proposta da Comision de Retribuciones e, que se
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encontra alinhada com a normativa e recomendagdes aplicdveis aos esquemas de
remuneracdo deste colectivo.

Esta politica forma parte dos elementos desenhados pelo Conselho de Administragédo do
BBVA como parte do seu Sistema de Governo Corporativo para garantir uma gestdo sa
e prudente da Entidade e, para esses efeitos, atende aos seguintes principios:

v' € compativel e promove uma gestdo prudente e eficaz dos riscos a médio e longo
prazo, ndo oferecendo incentivos para assumir riscos que rebaixem o nivel
tolerado pela Entidade;

v' é compativel com a estratégia empresarial, os objectivos, os valores e os
interesses a longo prazo da Entidade;

v" distingue de forma clara entre os critérios para o estabelecimento da retribui¢éo
fixa e a retribuigdo variavel, e estabelece um adequado equilibrio entre ambos
componentes.

A Politica Retributiva do Colectivo Identificado conta com as seguintes caracteristicas
fundamentais:

Elementos retributivos no BBVA

O sistema retributivo aplicavel com carécter geral a toda a plantilha no BBVA consiste
em:

— Uma retribui¢fo fixa, que tem em conta o nivel de responsabilidade, as fungdes
desenvolvidas e a trajectoria profissional de cada empregado, estabelecida
segundo os principios de equidade interna e o valor da fun¢do no mercado, que
constitui uma parte relevante da remuneragéo total. A concessdo ¢ 0 montante
da retribuigdo fixa baseia-se em critérios objectivos pré-determinados e ndo
discricionais.

Constituem elementos da retribui¢do fixa: a retribuigdo bdsica anual (ou
retribuicdo fixa anual), as retribuigdes em espécie, as aportagdes para planos de
pensdes e quaisquer outros beneficios ou complementos que, com caracter geral,
se apligquem a um mesmo colectivo de empregados e ndo assentem sobre
parametros variaveis.

— Uma retribui¢io variavel, baseada numa gestio eficaz dos riscos e vinculada a

consecugdo de objectivos tanto financeiros como ndo financeiros previamente
estabelecidos, que tem em conta os riscos assumidos actuais e futuros aos
interesses a longo prazo da Entidade.

No que respeita a retribui¢do variavel, esta reflectird o desempenho medido a través do

cumprimento de uns objectivos alinhados com o risco incorrido.

Para estes efeitos, a retribuigdo variavel correspondente a cada exercicio, para cada ;
membro do Colectivo Identificado e sera calculada sobre a base de: U> /:;; f
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(1) uns indicadores de avaliagdo anual de Grupo, de érea e individuais
(financeiros e ndo financeiros) que tém em conta os riscos actuais e futuros
assim como as prioridades estratégicas definidas pelo Grupo;

(ii)  as correspondentes escalas de consecugdo, segundo a ponderagdo atribuida a
cada indicador; ¢

(ili) uma retribuicdo varidvel anual “objectivo”, que representa 0 montante da
retribuicdo variavel anual no caso de se alcangar 100% dos objectivos preé-
estabelecidos, sendo um montante tinico para cada funcdo (“Retribuigio
Varidvel Anual Target”). O Montante a receber da retribuigdo variavel
anual, na aplica¢@o da escala de consecugdo, podera situar-se entre 0% e
150% da Retribuigdo Variavel Anual Target.

No caso dos consejeros ejecutivos do BBVA, sera aplicavel o que se estabelega
anualmente pelo Conselho de Administragdo do BBVA, sob proposta da Comision de
de Retribuciones.

Os indicadores financeiros de avaliagdo anual alinhar-se-do com as métricas de gestdo
mais relevantes do Grupo, entre outros, os relacionados com a capacidade de geragéio de
beneficios, a eficiéncia, o retorno sobre o capital e os riscos presentes e futuros
implicitos nos resultados; assim como, indicadores nio financeiros relacionados com o
grau de satisfagdo do cliente, e objectivos estratégicos definidos a nivel de Grupo, area e
proprios do beneficiario (doravante, os “Indicadores de Avaliagio Anual”). O
montante resultante constituird a retribui¢do varidvel anual de cada beneficidrio
(doravante a “Retribui¢do Variavel Anual”).

Equilibrio entre a retribuicdo fixa e variavel

Na remuneragdo total do Colectivo Identificado, os componentes fixos e os
componentes varidveis estardio devidamente equilibrados, para alinhar tal
remuneracdo em maior medida, com a regulagdo aplicavel, permitindo uma politica
plenamente flexivel no que se refere ao pagamento das componentes variaveis, 0 que
podera levar a que estas possam reduzir-se, inclusivamente, até a sua totalidade. A
propor¢do entre ambas as componentes estabelecer-se-4 tendo em conta o tipo de
fungdes desenvolvidas por cada beneficidrio (negécio, apoio ou controlo) e, em
consequéncia, o seu impacto no perfil de risco da Entidade, adaptando-se em cada caso,
a realidade existente nos paises ou fungges.

No caso particular das fung¢des de Controlo, os componentes fixos terdo um peso maior
que as componentes variaveis, estando estas tltimas relacionadas na sua maior parte
com os objectivos préprios da fungdo, reforgando-se deste modo a independéncia das
ditas fun¢des.

Para estes efeitos, 0 BBVA estabeleceu racios “objectivo” entre a retribui¢do fixa e a QE‘{\

retribuicdo variavel, que tém em conta tanto a fun¢do desenvolvida por cada membro do
Colectivo Identificado como o seu impacto no perfil de risco da Entidade. /}\‘
s ) f}
)
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Sistema especifico de liquidagdo ¢ pagamento da retribuicdo variavel do Colectivo
Identificado

A Retribuicdo Variavel Anual, calculada conforme se deixou explicado anteriormente,
estard submetida as seguintes regras de liquidagdo e pagamento:

Regras de diferimento

Uma percentagem significativa da Retribuigdo Varidvel Anual - 60% para
consejeros ejecutivos, Alta Direccion e aqueles membros do Colectivo

Identificado com retribui¢Ges variaveis de quantias especialmente elevadas e, 40%

para o resto do Colectivo Identificado — ficara diferida por um periodo de 5 anos,
para consejeros ejecutivos e Alta Direccion, e por um periodo de 3 anos para o
restante Colectivo Identificado.

Pagamento em accdes

50% da Retribuigdo Variavel Anual, tanto da parte inicial como da parte diferida,
sera fixado em acgdes do BBVA, diferindo-se uma parte mais alta da
componente em ac¢des para consejeros ejecutivos 'y Alta Direccion (60%).

Ajustes ex ante 2 RetribuicioVaridvel Anual

A Retribui¢do Varidvel Anual ndo serd gerada, ou ver-se-4 reduzida na sua
formacg@o, no caso de ndo se alcangar um determinado nivel de beneficios e racio
de capital.

Da mesma forma, a Retribui¢do Varidavel Anual reduzir-se-4 no momento da
avaliacdo do seu desempenho, no caso de se registrar um comportamento
negativo dos resultados do Banco ou em outros pardmetros como o grau de
consecu¢do dos objectivos orcamentados (em fungdo dos resultados dos
Indicadores de Avaliagdo Anual).

Ajustes ex post a Retribuiciio Varidvel Anual

A componente diferida da Retribuicdo Variavel Anual dos membros do
Colectivo Identificado podera ver-se reduzida até a sua totalidade - sendo que,
tais ajustes ndo poderdo ser feitos no sentido de incremento- em fungdo do
resultado de indicadores plurianuais alinhados com as métricas fundamentais de
controlo e gestdo de riscos da Entidade, relacionadas coma solvéncia, o capital, a
liquidez, o financiamento ou a rentabilidade, ou ainda com a evolugdo da acgdo
e recorréncia dos resultados do Grupo (“Indicadores de Avaliagio
Plurianual™). Estes indicadores sdo objecto de aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo do BBVA, mediante prévia andlise pela Comision de Riesgos,
que se assegura de que sdo adequados para alinhar a retribui¢@o variavel diferida
a uma gestdo prudente do risco.

Clausulas de reduciio e recuperaciio da Retribuicio Varidvel Anual b&



— Da mesma forma, a totalidade da Retribuigdo Variavel Anual dos membros do
Colectivo Identificado estara submetida a clausulas de redugdo e de recuperagdo
da retribuig¢dio variavel (“malus” e “clawback™) durante a totalidade do periodo
de diferimento e retengdo como adiante se indica.

Periodo de indisponibilidade das accoes

— As acgdes recebidas em conceito de Retribuigdo Variavel Anual ficardo
indisponiveis durante o periodo de um ano desde a sua entrega, salvo as que
necessitem de ser alienadas para fazer frente a obrigagdes fiscais derivadas da
entrega das mesmas.

Proibicdes de coberturas

— Nio se poderdo utilizar estratégias pessoais de cobertura ou seguros relacionados
com a remuneragio e responsabilidade que prejudiquem os efeitos de alienagdo
com a gestdo si dos riscos.

Limita¢io da retribuiciio varidvel

— A componente varidvel da remuneragdo correspondente a um exercicio estara
limitada a uma importincia maxima de 100% da componente fixa da
remuneracdo total, salvo se a Assembleia Geral delibere elevar a referida
percentagem a 200%.

Critérios de actualizacao

— O Conselho de Administragdo do BBVA, sob proposta da Comision de
Retribuciones, podera estabelecer anualmente critérios para a actualizag@o
exclusivamente da parte diferida em efectivo da Retribui¢do Variavel Anual.

Em conformidade com o sistema de liquidagdo e pagamento da Retribuicdo Variavel
Anual, o pagamento inicial da Retribuigdo Varidvel Anual terd lugar no primeiro
trimestre do exercicio seguinte ao que corresponda, caso se verifiquem as condigdes
para tal, ficando as ac¢des submetidas a um periodo de reten¢d@o de um ano.

A parte diferida da Retribuigdo Varidvel Anual de cada membro do Colectivo
Identificado, como se deixou indicado, estara submetida a ajustes ex post, em fungido do
resultado dos Indicadores de Avaliagdo Plurianual que sejam estabelecidos para cada
exercicio, que serdo calculados sobre o periodo de trés (3) anos de diferimento.

Os Indicadores de Avalia¢do Plurianual terdo associadas umas escalas de consecugao,
que serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragio do BBVA uma vez
determinada a Retribuigdo Variavel Anual de cada exercicio, de maneira a que, ao nédo
serem alcangados os objectivos estabelecidos para cada um daqueles indicadores, tal
podera fazer diminuir a componente diferida da Retribuigdo Varidvel Anual, podendo
inclusivamente, levar a perda da totalidade das quantidades diferidas, mas nunca a
incrementa-las.

v ~\ A
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Acresce que, a totalidade da Retribuigdo Variavel Anual de cada membro do Colectivo
Identificado estara submetida a clausulas de redugdo (“malus”) e clausulas de
recuperagio (“clawback™), nos seguintes termos:

Até 100% da Retribuicdo Varidvel Anual de cada membro do Colectivo Identificado
correspondente a cada exercicio estard submetida a clausulas de redugdo (malus) e de
recuperagdo da retribuigdo ja satisfeita (clawback), ligadas ambas a um deficiente
desempenho financeiro do BBVA no seu conjunto ou de uma divisdo ou drea concreta
ou ainda, das exposigdes geradas por um membro do Colectivo Identificado, quando o
referido deficiente desempenho financeiro seja derivado de qualquer das seguintes
circunstincias:

a) Condutas irregulares, fraude ou incumprimentos graves do Cédigo de Conduta e
restante normativa interna aplicivel por parte do membro do Colectivo
Identificado.

b) Sangdes regulatérias ou condenagdes judiciais por factos que lograram ser
imputéveis a uma unidade concreta ou ao pessoal responsavel daqueles.

¢) Falhas importantes na gestdo de riscos cometidos pelo BBVA ou por uma
unidade de negécio ou de controlo de risco, para os quais haja contribuido a
conduta dolosa ou gravemente negligente do membro do Colectivo Identificado.

d) Reformulagdo das contas anuais do BBVA, excepto quando venha motivada por
uma modifica¢@o da normativa contabilistica aplicavel.

Para os referidos efeitos, 0o BBVA comparara a avaliagdo do desempenho realizada para
o membro do Colectivo Identificado com o comportamento a posteriori de algumas das
variaveis que contribuiram para conseguir os objectivos. Tanto as cldusulas de redugéo
como as de recuperagdo, aplicam-se a Retribuicdo Varidvel Anual correspondente ao
exercicio em que se produziu o evento que da lugar a aplicag@o da clausula e, estardo
vigentes durante o periodo de diferimento e indisponibilidade que se aplique a referida
Retribui¢do Variavel Anual.

Nao obstante, no caso de que os pressupostos anteriores resultem em despedimento ou
cessagdo por incumprimento grave e culpavel dos deveres do membro do Colectivo
Identificado, as clausulas de redugdo poderdo aplicar-se a totalidade da Retribuig¢édo
Variavel Anual diferida pendente de abono a data em que se adopte a decisdo do
despedimento ou cessac¢do, em fungéio do prejuizo causado.

Em todo o caso, a retribui¢do varidvel sera paga ou se consolidard unicamente se
resultar sustentdvel de acordo com a situagdo do Grupo BBVA no seu conjunto e, se se
justificar em fung¢do dos resultados do BBVA, da unidade de negécio e do membro do
Colectivo Identificado de que se trate.

As clausulas de redugdo e recuperagio da retribuigdo varidavel serdo aplicaveis a
Retribui¢do Varidvel Anual gerada a partir do exercicio 2016, inclusive.

Correspondera ao Conselho de Administragdo do BBVA, mediante parecer prévio d
Comision de Retribuciones e, consoante o aplicivel da Comision de Auditoria y
Cumplimiento, a aferi¢do da ocorréncia das circunstancias que ddo lugar a aplicagdo das  ®
clausulas de redugdo e de recuperagdo da retribuigdo varidvel, nos pressupostos que W
afectem o Grupo ou aos consejeros ejecutivos do BBVA ou da Alta Direccidn, e, nesse
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caso, em funcdo do grau de cumprimento das referidas condi¢des, a remuneragédo
varidvel que deva ser reduzida ou recuperada e a forma sob a qual se deva efectuar. Para
o restante Colectivo Identificado, la a determinag¢io do anteriormente exposto sera da
competéncia do Comité de Incentivacién do BBVA.

4. Politica de pensoes.

O BBVA conta com um sistema de pensGes geral, aplicdvel igualmente ao Colectivo
Identificado, que se ordena em fungéo das coberturas que oferece a diferentes colectivos
de empregados, tendo-se formado os referidos colectivos atendendo aos seguintes
pardmetros:

— procedéncia (entendendo-se por tal a entidade do Grupo na qual o empregado
haja iniciado a sua relagéo laboral);

— data de ingresso; e

— nivel ou categoria de responsabilidade dentro da organizagio.

O alcance do sistema (coberturas de reformas, falecimento e invalidez) de cada
colectivo define-se tomando em consideragdo os trés factores anteriormente citados, no
seu conjunto, conquanto os trabalhadores permanegcam nos referidos colectivos e
sempre e quando se mantenham os citados pardmetros.

As bases de calculo sobre as quais assentam as prestagdes descritas (compromissos por
reforma, falecimento e invalidez), reflectem quantias fixas de caracter anual, no
existindo flutuagdes temporais derivadas de componentes varidveis ou resultados
individuais.

S. Outras consideracdes.

Para o pagamento da parte em acgGes da Retribuigdo Variavel Anual, tomar-se-4 como
referéncia, o prego do fecho da acgdo BBVA entre 15 de Dezembro do ano a que
corresponda a Retribuigdo Varidvel Anual e 15 de Janeiro do ano seguinte (ambos
inclusive).

O Conselho de Administragdo do BBVA, sob proposta da Comision de Retribuciones,
analisard periodicamente os indicadores, tanto anuais como plurianuais, assim como o
seu efeito na retribuigdo variavel dos beneficidrios, podendo realizar ajustes aos mesmos
em fungdo das circunstancias excepcionais que possam produzir-se ao longo dos
exercicios que estejam ao abrigo desta Politica.

Se se produzir algum evento, circunstincia ou operagdo societaria no BBVA que, na
opinido do Conselho de Administragio do BBVA, possam afectar de maneira
significativa a cobranga da parte diferida da Retribui¢do Varidvel Anual, este 6rgdo
podera alterar as regras de liquidagdo e o calendario de pagamento previsto na presente
Politica.

—
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Em particular, e no pressuposto de se produzir uma tomada ou cambio de controlo no
BBVA como consequéncia de uma OPA, proceder-se-4 a liquidagdo antecipada da parte
da Retribui¢do Variavel Anual diferida e pendente de abono em acgdes, recebendo os
beneficiarios, em lugar das acgBes, o seu equivalente em metalico por referéncia ao
prego oferecido na citada oferta publica.

6. Periodo de vigéncia.

A Politica serd aplicavel aos exercicios de 2017, 2018 e 2019.

Em todo o caso, esta Politica se entenderd sem prejuizo de quaisquer pagamentos que
correspondam realizar aos membros do Colectivo Identificado durante estes anos,
correspondentes as quantidades diferidas da retribui¢do varidvel de exercicios anteriores,
que se submetam as condi¢des estabelecidas para as referidas retribuigdes.

O Conselho de Administragdo do BBVA podera interpretar a Politica Retributiva do
Colectivo Identificado BBVA, e, em particular, o sistema de liquida¢do e pagamento da
Retribuicdo Varidavel Anual, adaptando-a quando seja necessério, ¢ sob proposta da
Comision de Retribuciones, as regras estabelecidas na legislagdo aplicavel, as
recomendagbes ou melhores praticas na matéria ou as solicitagdes concretas efectuadas
pelos supervisores.

II- Politica de Remuneracio de Colaboradores Sujeitos do Banco Bilbae Vizcaya
Argentaria (Portugal), S.A.

1. Politica Retributiva do Colectivo Identificado a nivel filial.

Como se deixou plasmado na la Parte I supra, os principios gerais referidos na politica
retributiva do Colectivo Identificado de BBVA aplicam-se as sociedades filiais
conforme decorre do exposto a CRD IV.

A politica retributiva dos membros do Conselho de Administragdo com fungdes de
gestdo corrente e de fiscalizagdo do BBVA Portugal e demais pessoas sujeitas estd
igualmente alinhada com a politica retributiva geral do Grupo BBVA, com as
particularidades da Politica Retributiva do Colectivo Identificado’.

Assim, sdo tomados em consideragdo os principios descritos na Parte I, sendo que, o
sistema de liquidagdo da Retribui¢do Varidvel especifico para o Colectivo Identificado,
s6 ¢ de apllcag:ao aos membros identificados a nivel corporativo pelo Grupo BBVA, e
isto, sem prejuizo da possibilidade de aplicagdo de requisitos adicionais estabelecidos
pela normativa portuguesa aplicavel a que a presente Politica faz referéncia nos pontos
2 e 3 e seguintes infra.

! A politica de remunerag3o dos membros do Conselho de Administragdo e dos érgdos de fiscalizagdo do
BBVA Portugal ¢ aprovada anualmente pela Assembleia Geral conforme o previsto no n® 4 do art® 115° -

e
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2. Colaboradores Sujeitos.

Para efeitos do disposto no normativo nacional aplicavel, passa-se a detalhar infra as
especificidades da Politica de Remuneragdes do BBVA Portugal respeitante ao
colectivo de colaboradores cujas actividades profissionais influam de forma
significativa no perfil de risco do BBVA Portugal (doravante, os “Colaboradores” ou
“Colaboradores Sujeitos™), em cumprimento do disposto no artigo 115°-C do Decreto-
Lei n° 298/92 de 31 de Dezembro e do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal
(doravante, “BdP”), a saber:

A) A Direcg¢io de Topo;
B) Os responsaveis pela assungdo de riscos;

C) Os responsaveis pelas Fungdes de Controlo;

D) Os colaboradores cuja remuneragido os coloque no mesmo escaldo de
remuneragdo que o previsto para os membros do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal, Direc¢do de Topo e de assungdo de riscos, desde que, as
respectivas actividades profissionais tenham um impacto material no perfil de
risco do BBVA Portugal.

A) Informacgio especifica relativa a Colaboradores que integram a Direc¢iio de
Topo:

A Direcgiio de Topo® do BBVA Portugal é constituida pelas pessoas indicadas infra,
que desempenham fung¢des executivas e que sdo directamente responsaveis perante o
Conselho de Administragéio pela gestdo corrente da institui¢do, dentro das suas édreas de
actuagdo, as quais se passam a identificar no quadro seguinte:

CARGO:

Directora de Talento e Cultura

Directora de Desenvolvimento de Negbcio
Director de Banca Comercial

Director da Area Financeira

Director de Banca Privada

Director de Banca Corporativa e Empresas
Director de Investment Banking

Directora de Assessoria Juridica

2 “Direcgdo de Topo” entendida na acepgdo constante na alinea p) do artigo 2°- A do Regime Geral das
Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de
Dezembro, i.e., as pessoas singulares que exercem fungdes executivas numa instituicdo de crédito ou
empresa de investimento e que s3o directamente responsaveis perante o 6rgdo de administragdo pela

A
gestdo corrente da mesma / i
-______...-‘ =
2 -







cumprimento das politicas e procedimentos de remuneragdo adoptados pelo
6rgdo societario competente;

C) As remuneragoes dos Colaboradores Sujeitos, que desempenhem fung¢des de
gestdo de risco e controlo sdo fiscalizadas pelo Conselho Fiscal;

D) Os Colaboradores sdo avaliados com observancia dos critérios e requisitos
corporativos pelos seus superiores hierarquicos e funcionais, aplicando-se na
integra, o disposto no item Elementos Retributivos no BBVA da Parte I no que
respeita a todo o colectivo de colaboradores do BBVA Portugal, incluindo o
Colectivo sujeito a presente Politica;

E) Os componentes fixos e os componentes varidveis da remuneragdo total
individual estdo devidamente equilibrados, estabelecendo-se a proporgdo entre
ambos tendo em conta o desempenho, as responsabilidades assumidas pelo
colaborador, assim como, a actividade exercida pelo BBVA Portugal e a
realidade existente no pais;

F) Os critérios de atribui¢do da remuneragéo variavel em fung¢do do desempenho
sdo pré-determinados e mensurdveis, inexistindo quaisquer remuneragdes
varidveis garantidas;

G) Para efeitos da atribui¢do da remuneragdo varidvel, na avaliacdo do
desempenho individual, tém-se em conta igualmente, critérios de natureza néo
financeira, como o respeito pelas regras e procedimentos aplicaveis a actividade
desenvolvida, designadamente, as regras de controlo interno e as relativas a
relagdo com clientes e investidores, por forma a promover a sustentabilidade da
institui¢do e a criagdo de valor a longo prazo;

H) A componente varidvel da remuneragdo dos Colaboradores Sujeitos pelo
BBVA Portugal, é diferida por trés anos, na percentagem de 40%, sendo esse
montante elevado para 60 % quando a mesma seja de valor particularmente
elevado. O direito ao pagamento da componente variavel da remuneragéo sujeita
a diferimento, ¢ atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de
diferimento .
. A componente varidavel da remuneragdo dependeu em 2016 e
continuara a depender (conquanto permanec¢a em vigor a actual politica)
da avaliagdo da performance do Colaborador, da area que integra ¢ do
Grupo, com recurso, nomeadamente, aos critérios melhor desenvolvidos
no ponto 3 da Parte I da presente Politica, com as especialidades
decorrentes da aplicagdo da legislagdo nacional e das constantes na Parte
IT desta Politica.

. Una parte substancial da componente varidvel da remunerag@o do

Colectivo Sujeito - 50% - foi e sera composta por acgdes do BBVA que
sdo negociadas em mercado regulamentado.

¢
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I) A avaliagdo dos Colectivo Sujeito pelo BBVA Portugal deve processar-se
num quadro plurianual, estando os Indicadores de Avaliagdo Plurianual
associados a escalas de consecugdo — para o primeiro, segundo e terceiros anos
subsequentes, coincidentes com o(s) periodo(s) de diferimento -, que serdo
estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administragdo do BBV A Portugal e
que serdo de aplicagdo ao Colectivo Sujeito pelo BBVA Portugal. Uma vez
determinada a Retribui¢do Varidvel Anual de cada exercicio e, caso ndo sejam
alcangados os objectivos estabelecidos para cada um daqueles indicadores, tal
podera fazer diminuir a componente diferida da Retribui¢do Variavel Anual,
podendo inclusivamente, levar a perda da totalidade das quantidades diferidas,
(mas nunca a incrementa-las).

J) A aferigdo do desempenho utilizada para calcular a componente variavel da
remunerac¢do pode igualmente, sofrer ajustamentos, considerando os varios tipos
de riscos actuais e futuros, bem como o custo dos fundos proprios e da liquidez
necessaria;

L) Atento o exposto na alinea anterior, a remunera¢do variavel, incluindo a
parte diferida da mesma, s6 devera ser paga se for sustentavel a luz da situagéo
financeira da institui¢do no seu todo e do Grupo onde se insere, ¢ se se
justificar a luz do desempenho do colaborador em causa e da unidade de
estrutura onde este se integra. O total da remuneragdo varidvel serd fortemente
reduzido ou mesmo eliminado, em caso de regressdo do desempenho ou
desempenho negativo da instituigcdo.

M) A acrescer ao exposto, serdo igualmente de aplicagdo, com as necessarias
adaptagdes, ao Colectivo Identificado pelo BBVA Portugal, as previsdes
contidas no ponto Sistema Especifico de liquidagdo e pagamento da retribui¢do
variavel ao Colectivo Identificado previsto no n° 3 da Parte I, deste Documento
maxime quanto aos ajustes ex-ante e¢ ex-post da Retribui¢do Varidvel Anual,
quanto as cldusulas de “malus” e de “claw-back” e, ainda, o previsto no ifem
Critérios de  Actualizagdo, sendo que, para além das circunstincias
especialmente ai previstas para a aplicagdo de mecanismos de redugdo e de
reversdo, serdo igualmente consideradas as situagdes em que o membro do
Colectivo Sujeito pelo BBVA Portugal:

. tenha participado ou sido responsavel por uma actuagdo que resultou em
perdas significativas para o BBV A Portugal;
. tenha deixado de cumprir critérios de adequagdo e idoneidade.

N) Sera da competéncia do Conselho Fiscal do BBVA Portugal, a determinagdo da
ocorréncia de circunstancias que déem lugar a aplicagdo das clausulas de redugdo e/ou
de recuperagdo da retribuigdo varidvel ao Colectivo Sujeito determinado pelo BBVA
Portugal atento o exposto na Politica e na legislagdo aplicavel

No computo geral, no exercicio de 2016, continuou-se a verificar a inclusdo plena dos
Colaboradores que desempenham fungdes que possam ter impacto no perfil de risco do
BBVA Portugal, atento o normativo aplicavel, pelo que, as regras de diferimento da
retribui¢do varidvel e as relativas a avaliagdo de desempenho continuaram a ser de
aplicagdo em 2017, conforme ao previsto na Politica Retributiva do Colectivo






C) Caso a remuneragdo inclua uma componente variavel, esta dependera tdo-somente,
da avaliagio do desempenho individual do Colaborador, tendo em conta os objectivos
especificos relacionados com as fungdes por si exercidas e nunca da avaliagdo do
desempenho financeiro da 4rea de negdcio em que este desenvolve as suas fungdes de
controlo.

D) A componente varidvel da remuneragdo € diferida em 40%, com observancia da
disciplina prevista no niimero 7. do artigo 115°-E do Decreto-Lei n°298/92 de 31.12 ¢ €
composta por 50% por de acgdes do BBVA que sdo negociadas em mercado
regulamentado

4. Politica de Pensoes

O BBVA Portugal conta com o sistema geral de pensdes como base para a sua politica
de pensdes, tendo em consideragdo as coberturas e subsistemas existentes na realidade
do sector bancario portugués. Em fung¢io da sua origem e data de ingresso na instituigdo
coexistem nela varios grupos de empregados aos quais sdo aplicaveis coberturas
distintas resultantes em concreto de :

- procedéncia (entendendo-se por tal a entidade do Grupo na qual o empregado haja
iniciado a sua relagdo laboral);

- data de ingresso no sector bancario e/ou na entidade do Grupo em causa;
- cobertura pelo sistema geral de seguranca social ;

O alcance do sistema (cobertura de reformas, falecimento e invalidez) de cada colectivo
define-se tomando em consideragdo os factores anteriormente citados no seu conjunto,
sendo mantido, enquanto os trabalhadores permanecam nos referidos colectivos e
sempre e quando se mantenham as citadas circunstdncias.

As bases de calculo sobre as quais assentam as prestagGes descritas (compromissos por
reforma, falecimento e invalidez), reflectem quantias fixas de caracter anual, ndo
existindo flutuagdes temporais derivadas de componentes varidveis ou resultados
individuais.

5. Informacio Adicional relativa a Politica de Remuneragdes aplicivel ao Colectivo
Identificado.

A) Como anteriormente se deixou exposto, a politica de remuneragdo do BBVA
Portugal encontra-se alinhada com a Politica Retributiva do Colectivo Identificado da
Casa-Matriz e estardA formalizada em documento(s) auténomo(s), devidamente
actualizado(s), com indicacdo da data das alteragdes introduzidas e respectiva
justifica¢dio, mantendo-se em arquivo, o texto das versdes anteriores.

B) As alteragdes as politicas de Remuneragdo sdo atempadamente comunicadas aos
Colaboradores Sujeitos, em cumprimento do disposto no artigo 6° do Aviso n® 11/2011

do BdP. Cﬁ ‘
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C) A avaliagdo da Politica de Remuneragdo inclui designadamente uma anélise sobre a
politica de remuneragdo da instituigdo e a sua implementagdo, em especial sobre o
respectivo efeito na gestdo de riscos, de capital e de liquidez do BBVA Portugal,
participando de forma activa em tal avaliagdo, as unidades de Compliance, Auditoria
Interna e de Gestao de Riscos.

D) As unidades responsaveis pela promogdo da avaliagdo da Politica de Remuneragao
apresentam a Assembleia Geral, ao conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal do
BBVA Portugal, um Relatério com os resultados dessa avaliagdo, a qual deve
designadamente, identificar, as medidas necessarias para corrigir as insuficiéncias
detectadas.

E) Atento o disposto no nimero 2. do artigo 115°- G do Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de
Dezembro, inexiste na Institui¢do qualquer colaborador que aufira rendimento anual
igual ou superior a um milhdo de euros.

6. Divulgaciio da Informaciao Quantitativa relativamente 3 remuneraciio paga pela
Instituicio aos Colaboradores Sujeitos em 2016.

Atento o disposto no artigo 17° do Aviso do BdP n° 10/2011, deixa-se constancia infra,
de forma agregada e discriminada por drea de actividade, das remunera¢Ges dos
Colaboradores Sujeitos, as quais serdo divulgadas nos documentos de anuais de
prestagdo de contas:

- Area Comercial: € 609.615,22 a titulo de remuneragéo fixa e € 71.601,75 a titulo de
remuneragdo variavel paga, sendo que, dessa importdncia, o valor € 25.446,75 ¢
correspondente & componente em acgdes da retribui¢do variavel.

A remuneragdo total em 2016 ascendeu a € 681.216,97.

Numero de beneficiarios: 4

Remuneragdo Diferida: € 25.891,60.

- Area de Investimento e¢ Mercados: € 375.668,67 a titulo de remuneragio fixa e €
113.846,55 a titulo de remuneragéo variavel paga, sendo que, dessa importdncia, o valor
€ 49.067,55 é correspondente a componente em ac¢des da retribuigdo varidvel.

A remuneracio total em 2016 ascendeu a € 489.515,22.

Numero de beneficiarios: 3

Remuneragdo Diferida: € 51.969,20.

- Area Financeira e Recursos Humanos: € 239.068,36 a titulo de remuneragdo fixa e
€ 25.774,40 a titulo de remuneragdo variavel paga, sendo que, dessa importincia, o
valor € 3.374,40 é correspondente & componente em acgdes da retribuigdo variavel.

A remunerag¢do total em 2016 ascendeu a € 264.842,76.

Nuamero de beneficiarios: 2

Remuneragdo Diferida: € 5.369,20.

- Areas de Controlo: € 224.892,21 a titulo de remuneragio fixa e € 15.240,30 a titulo
de remuneragfio variavel paga, sendo que, dessa importdncia, o valor € 5.250,30 ¢

correspondente a componente em acgdes da retribuicdo variavel. “‘*b/\
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A remuneracao total em 2016 ascendeu a € 240.132,51
Numero de beneficiarios: 4
Remuneragio Diferida: € 6.169,6,00

- Maior pagamento atribuido a um colaborador: remuneragdo total em 2016, atribuida a
um colaborador ascendeu a € 280.283,59.

- Novas contratagdes em 2016 : 0
- Rescis@o(des) antecipada(s) em 2016 : 0

Lisboa, aos 19 de Outubro de 2017

O Conselho de Administragdo,
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